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Von Michae! Heller

Wendelin Wiedeking hat' zweifellos ein Ge-
splir fir den Zeitgeist. Uniibersehbar hat in
jlingster Zeit der Verdruss Gber die Wirt-
schaft und tiber die Manager im Besonderen
zugenommen. Der Porsche-Chef bringt es in
seinem. Buch ,Anders ist besser" auf den
Punkt, indem er einen Politiker zitiert: ,Zu
Zeiten von Ludwig Erhard und dem Bcgmn
der sozialen Marktwirtschaft in Deutschland
habe nach fiir jeden Einzelnen die Maxime
gegolten, wenn es der Wirtschaft gut geht,
geht es auch mir gut Heute lautet die
\Gleichung: Geht es der Wirtschaft gut, geht
es mir schlecht.” Die groRen Unternehmen
bauen tausende von Arbeitsplitzen ab, ob-
waohl sie Gewinne machern, und die Manager
lassen sich von ihren Aufsichisriten Oppige
" Gehaltserhhungen genehmigen - der Fall
Siemens, dle Vorginge um Vorstandschef
Klaus Kleinfeld und die Pleite der friiheren
Handysparte Ben-0) sind nur das jingste
Befspiel, das Wiedeking in seinem Buch
noch gar nlcht berticksichtigen konnte.

Wenn der Porsche-Chel seinem Buch
den Titel  Anders jst besser” gibt, so 14
sich ahnen, da
wicklungen keineswegs al € [Kon-
sequenz des Wetthewerbs und der Globali-
sierung betrachtet, sondern schlicht als Als-
wiichse, F h verzichtet er, darauf hinzu-
welsen, dass er mit einem, geschatzten Ge-
halt von zehn Millionen Eura Im Jahr selbst
zu tlen Spltzenverdienern gehiirt, Vorbild
lich sind fiir Wiedeking vor allem drel Unter-
mer aus dem Land: Reinhold Wicth,
srthold Leibinger (Trumpf) und Hans Peter
sigen ja in der Tat mit ihver Arbeir,
5 slch wictschaftlicher Erfolg und soziale
Verantwartung den Mitarbeitern gegeniiher
leineswegs avsschliefen. Fiir Wiedeking
legt das Geheimnis wirtschaftlichen' Erfolgs
darin, dass die Gruppenlnteressen in der
richtigen  Reihenfolge beriicksichtigt wer-
den: Erst kommen die Kunden, danti kom-
men die Mitarbeiter, danach die Partner,
also die Zulieferer und Dienstleister, und
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 erst gan? zutctr‘l lllE r\ktmn.\he. die automa-

Erst kommen die Kunden
— und zuletzt die Aktionare

Porsche-Chef Wendelin Wiedeking als Konzernkritiker

tisch profitieren, wenn aul den ersten drei -

Ebenen alles geklappt hat. Wiedeking: ,Am
Ende kommt es daraus an, ... Produkte zu
schaffen, die Kunden als erstrebenswert an-
sehen und die in der Gesellschaft auf Zustim-
mung stofien.” Fiic Unternehmen, in denen
es den' Managern lediglich um Gewinne
geht, hat er nur Verachtung brig, und er
zitiert den Schweizer Unternehmensberater
Fredmund Malik, der von primitivem Geld-
Slkonomismus spricht.

Dass die Erfolgsheispiele Wiirth, Trumpf
und Stihl Familienunternehmen smd dilrfte
kein Zyfall sein, Zwar schreibt Wiedeking:
.,Es wdre geradezu tiricht zu behaupten,
eine Firma masse ein Familienbetrieb sein,
um erfolgreich sein zu kénnen." Anderer-
seits lobt er aber auch die Familienaktiontire,
wweil sie nicht den Ritualen des Kapital-
markts unterworfen sind, sondern ihre Ziele
langftistiz verfolgen. Und sie haben einen
anderen Bezug zum Unternehmen, weil jede
Lnle]lL‘]dul’lg ihr eigenes Geld betriffe".
BMW mit der Familie Quandt im Hinter-
grund Ist so ein Fall - und Porsche,

S50 erfreulich und erfrischend Wiede-
kings Plidoyer fiir richtlg verstandenes Un-
ternehmertum  [st, so angreifbar (st sein
Buch, wenn es um ihn selbst und das Unter-
nehmen Porsche geht. Zundchst einmal ldsst
Wiedeking den Leser darGiber {m Unlklaren,
dags Porsche ein Familienunternehmer
in dem altein die Familien Porsche und | 1
das Sagen haben; die Eleinaktiondre it
ihren \-"nl/ug’;akrlr_n lhaben kein Mitsprache-
recht. Das s hafft o einmal andere Bedin-
ﬁ\_n_w | einen Unternehmen, dessen

apital Tm Streubesitz ist oder das sich mit
auslindischen Finanzinvestoren herumschla-
i ie Familien billigen, kann
orsche zum II:-ispn_I auch auf Subventionen
fiir selne Fabrik in Leipzig VI"E.LIL[IlLI'I -
wobel Wiedeking stets vergi
nen, dass der Gelindewagen Cayenne zu 80
Prozent fertlg aus Bratislava lommt, wao der
Partner Volliswagen durchaus Subventionen
kassiert hat,

Auch dber Wiedekings ‘ﬂme:unywrfclg
he| Forsche hangt allzu sehr der Glorien-

P

bleibt unklar, was gegentber der Erstauflage

Ein harmonterendes Gespann! Wiedektng (links) und Miteimner Ferdinand Pitch {hier bei der Porsche-Hauptversarmmtung im fanuar 1999) Fota AP

Gewiss, er hat den Ubernalimekandidaten
nach seinem Amtsanteltt 1992 zum profita-
belsten Autohersteller der Welt gemacht,
Aber er hat es nicht allelne getan. Ausgeblen-
det” wird zum Beispiel die Rolle von Ferdid
nand Piech, dem frdheren YW-Chef, mit dem
Wiedeking  offenkundlg  gut  harmoniert,
Dass gegen Pidchs Willen bei Porsche gar
nichts geht, musste zum Beispiel Wiede-
kings Vorgdnger Arno Bohn erfahren, der
Pigch aus dem Aufsichtsrat drling
und dies mit dem Verlust des Jobs biifste,

Wer distanziertere Schilde-
fung des von Wiedeling bei Por-
nit dem Buch des Stuttgarter
Ulrich Viehver ,Dep Porsche-
{taus besser bedient, Dieses Buch
: 1 Auflage, erschienen,
was der Leser allerdings nicht erfihrr. So

1 wollte

aus dem Jahr 2003 gedandert wurde, Klar st
aul Grund des zeitllchen Ablaufs, dass das
Kapitel Gber den Porsche-Einstieg bei VW im
vergangenen Jahr hinzugekommen ist,
Viehiive hreibt Wiedeking als e¢inen
Mann mit 2w chtern: MNach aufGen der
maoderne, sozial verantwortliche, umwelt-
freundliche Unternehmer, nach innen der
harte Manager, der kaum Widerspruch dul-
det und knauserig jeden Cent bedupt.” Wie-
kllly das ist bel Viehover ein

m!llghnh.l hohu Zu;.,ust:]nrluisse abtrotzen
will und andererseits offentlich die ,soziale
Verantwortung” von ,nur jammernden Un-
ternehmern” anmahnt und dazu den Stand-
ort Deutschland hochhalt, Der Autor drgert
sich, dass Wiedeking immer alles zugleich

sein will: der effizienteste Autofabrikant, der

sozialste Chefl, #in kreuzbraver Steuerzahler |
und ein Verwelgeree jeglicher Subventionen, |
WAL das wilre weniger verwerflicl ]

in dem Buch, "wenn der Porsc |
bei der m‘]b'sld.uﬂvllllnu in’ den I\-’In dien |
bescheidener auftreten, wenn er bei seinen

Rul hligen nicht zu oft einen Tick zu |

: irde” Viehdver ist es gelun
gen, ein zutreffendes Bild des Managers zu
zelchnen = kritisch, aber ohne deéssen grofe
Verdienste in Abrede zu stellen.

W Wendelin Wiedeking: Anders' {st besser - Ein
Versuch tber neue Wege in Wirtschaft und

(k. Piper Verlag, Minchen, 2006, 240
Seiten, 19,90 Euro. -

9 Ulrich Viehdver; Der Porsche-Chef - Wende-
tin Wiedeking, mit Ecken und Kanten an der
Spitze, Campus Verlag, Frankfurt, 2. aktuali-
sterte Auflage 2006, 340 Seiten, 24,90 Euro.
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