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Die Er-
forschung
der Fami-
i lienunter-

nehmen
und des Miftelstandes ist ein blin-
der Fleck in der Wissenschaft. So
wie die Gberregionalen Zeitungen
und Magazine sich fast ausschliefi-
lich fiir die bdrsennotierten Dax-
Unternehmen interessieren, gera-
ten kleine und mittlere Unterneh-
men selten in den Fokus der For-
scher. Eine Ausnahme ist das Insti-
tut fiir Familienunternehmen, das
der Privaten Universitdt Witten-
Herdecke angeschlossen ist. Mit
seinem neuen Buch ,Die EinfluB-
reichen. Henkel, Otto und Co. -
Wer in Deutschland Geld und
Macht hat” stoBt der Wirtschafts-
journalist Ulrich Viehgver also in
eine Marktliicke. Der Autor hat be-
reits mit seiner kritischen Biogra-
phie des Porsche-Chefs Wendelin
Wiedeking 2003 fiir einige Furore
gesorgt. Der flott formulierende
Viehiver ist ein bekennender, aber
nicht apologetischer Fan von Fami-
lienunternehmen. Das macht er
schon in seiner Einleitung deut-
lich, in der er mit der Konzernfi-
xiertheit der Politiker ins Gericht
geht: . Der wahre Reichtum an Fir-
men gerdt hierzulande aus dem
Blickfeld. Einseitig beherrschen
borsennotierte, anonyme Kapital-
gesellschaften und ihre (angestell-
ten] Topmanager ungestort das
Feld. Dabei haben sie kaum noch
Erfolge vorzuweisen. Uber ihre
Schwiachen kann auch das taglich
verwirrende, weil widerspriichlich
inszenierte Borsengeschehen nicht
mehr hinwegtduschen. Leider las-
sen sich viele Politiker bereitwillig
von den tonangebenden Konzer-
nen und ihren geschmeidigen Lob-
byisten um den Finger wickeln ..
Gerade Aktiengesellschaften bau-

en jetzt Stellen ab und vernichten
durch ihr verheerendes Mibma-
nagement Milliardenwerte.
Viehover positioniert sich vollig
anders als zum Beispiel Wolfgang
Miinchau, der in seinem neuen
Buch tber ,Das Ende der Sozialen
Marktwirtschaft® den Mittelstand
als ,heilige Kuh“ und Grund fir
Deutschlands wirtschaftliche Pro-
bleme darstellt. Viehover ist kein
Freund anonymer Kapitalgesell-
schaften. Er findet es gut, dal in Fa-
milienunternehmen die Bindung
der Mitarbeiter an die Firma stir-

ker ausgepragt ist. Wer iber Jahr-

zehnte die eigene Selbstindigkeit
zah verteidigt hat, folgt nicht so
leicht den Moden und Berater-
trends oder erliegt gar der Hetz-
jagd hysterischer Spekulanten. Die
Firmenpolitik ist langfristiger an-
gelegt und auf Sicherheit ausge-
richtet. Viele Chefs von inhaberge-
fithrten Unternehmen empfinden
es als personliche Niederlage,
wenn sie ihre Leute entlassen miis-
sen. Doch anders als in den USA ist
es in Deutschland nicht Sitte, daB
die teilweise superreichen Ange-
horigen eines Familienunterneh-
mens mit Geld, Vermogen und
Macht offentlich protzen. Viehover
lifftet ein wenig den Vorhang und
schaut, was sich hinter den Namen
Merckle, Boehringer, Beisheim,
Mohn, Henkel, Sal. Oppenheim
oder Otto verbirgt. Vielleicht zie-
hen die genannten Unternehmen
ihre Stirke aber auch daraus, dal
sie nicht taglich die Spalten der
Zeitungen fiillen und Schlagzeilen
produzieren: ,Selbstverstandlich
ist in Familienbetrieben nicht alles
Gold, was glanzt, weshalb auch die
negativen Seiten in -diesem Buch
angesprochen werden. Dennoch,
alles zusammen — Ausdauer, Einig-
keit und Verantwortungsbewuft-
sein - scheint ein dauerhaft wirk-

Deutschlands Stiitze

Der Mittelstand und seine Stirken und Schwachen

samnes Rezept gegen lastige Heu-
schrecken und Vampire, die anony-
me Gesellschaften dberfallen und
am Ende nur Leere zuriicklassen.”

Das Wittener Instingt fiir Fami-
lienunternehmen stiitzt viele der
Thesen, die Viehover in journalisti-
scher und anekdotenhafter Weise
in sein Buch einstreut. Familien-
unternehmen sind zunachst ein-
mal anders, da eine Familie den
bestimmenden Einfluf auf die Ent-
wicklung der Geschifte nimmt. Sie
sind erfolgreicher, weil fiir eine Fa-
milie im Zweifelsfall gilt: ,Das
Unterneshmen geht vor.” So gilt bei
den Merckles, die von A wie Arz-
nei bis Z wie Zement so ziemlich
alles herstellen, der Spruch: ,Unse-
re Firma ist unsere Familie.” Fami-
lienunternehmen sind nach Er-
kenntnissen der Forscher langlebi-
ger, unternehmerischer, familidrer,
potentiell intelligenter, aber auch
beratungsresistenter. Zudem sind
sie dadurch besonders gefihrdet,
dal} Familienstreitigkeiten, Vertrau-
ensverlust, enttduschte Bindungen
oder Gefithle verratener Loyalitit
dramatisch auf das Unternehmen
durchschlagen kénnen. Manche
Familienunternehmen unterschit-
zen auch die Risiken, demen sie
taglich ausgesetzt sind, meint der
Vorstandschef der Gothaer Versi-
cherung, Werner Gérg.

Wer sich als Familienunterneh-
mer selbst fiberschitzt und vor Ri-
siken die Augen verschliefit, der
erleidet nicht nur personlich
Schiffbruch. Er setzt auch das
Werk von Generationen in den
Sand. Ansgar Lange
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