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Die verborgene Welt der Superreichen

Die Erforschung der Familienunternehmen und des Mittelstandes ist ein blinder Fleck in der
Wissenschaft. So wie die (iberregionalen Zeitungen, Zeitschriften und Magazine sich fast aus-
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schiieBlich fiir die bérsennotierten Dax 30-Untemnehmen interessieren, geraten kieine und mittle- DIE

re Unternehmen selten in den Fokus der Forscher. Eine Ausnahme ist das Institut fir Familien-
untemehmen, das der Privaten Universitat Witten/Herdecke angeschliossen ist.

EINFLUSS
REICHEN

Mit seinem neuen Buch _Die Einfluss-
reichen. Henkel, Otto und Co. — Wer in
Deutschland Geld und Macht hat” stoftt
der Wirtschaftsjournalist Ulrich Viehd-
ver in eine Markiliicke. Der Autor hat
bereitsmit seiner kritischen Biographie
des Porsche-Chefs Wendelin Wiedeking
2003 fiir einige Furore gesorgt. Der [lott
formulierende Viehéver ist ein beken-
nender, aber nicht apologetischer Fan
von Familienunternehmen. Das macht
er schon in seiner Einleitung deutlich,
in der er mit der Konzernfixiertheit der
Politiker ins Gericht geht:

Das Versagen der Konzerne
Leider lassen sich viele Politiker be-
reitwillig von den tonangebenden Kon-
zernen und ihren geschmeidigen Lob-
byisten um den Finger wickeln.(..)Ge-
rade Aktiengesellschaften bauen Stel-

len ab und vernichteri durch ihr ver—

heerendes Missmanagement Milliar-
denwerte. Zu bereitwillig geben die Vor-
stinde dem Druck hemmungsloser Bér-
senspieler nach, gerade den unersdtt-
lichen Spekulanten- und Hedgefonds.
Und vom Infarkt der Kapitalmirkte um
das Jahr 2001 und der Gotterdamme-
rung bei den Banken haben sich viele
Gesellschaften und Aktiondre lange
nicht erholt. Stattdessen versagen die
kapitalen Konzerne und ihre Manager
als Unternehmer zusehends.”

Viehaver positioniert sich véllig an-
ders als zum Beispiel Wolfgang Miun-
chau, der in seinem Buch tiber .Das En-
de der Sozialen Marktwirtschaft® den
Mittelstand als .heilige Kuh® und
Grund fiir Deutschlands wirtschaftli-
che Probleme darstellt. Viehéverist kein
Freund  anonymer  Kapitalgesell-
schaften. Er findet es gut, dass in Fami-
lienunternehmen die Bindung der Mit-
arbeiter an die Firma starker ausgeprigt
sei. Wer iiber Jahrezehnte die eigene
Selbststindigkeit verteidigl hat, folgt
nicht so leicht den Moden und Bera-
tertrends oder erliegt der Hetzjagd hys-
terischer Spekulanten. Die Firmenpoli-
tik ist langfristiger angelegt und auf 5i-
cherheit ausgerichtet. Viele Chefs von
inhabergefithrten Unternehmen emp-
finden es als persénliche Niederlage,

wenn sie Leute entlassen mitssen. Doch
anders als in den USA ist es in Deutsch-
land nicht Sitte, dass superreiche An-
gehorigen eines Familienunterneh-
mens mit Geld, Verm&gen und Macht
oifentlich protzen. Viehover liftet ein
wenig den Vorhang und schaut, was sich
hinter den Namen Merckle, Boehringer,
Beisheim, Mohn, Henkel, Sal. Oppen-
heim oder Otto verbirgt. Vielleicht zie-
hen die genannten Unternehmen ihre
Stirke daraus, dass sie nicht tiglich die
Spalten der Zeitungen fillen und
Schlagzeilen produzieren:

.Selbstverstandlich ist in Familienbe-
trieben nicht alles Gold was glanzt, wes-
halb auch die negativen Seiten in die-
sem Buch angesprochen werden. Den-
noch, Ausdauer, Einigkeit und Verant-
wortungsbc—:wussls:ein scheint ein dau-
erhaft wirksames Rezept gegen lastige
Heuschreckern und Vampire, die anony-
me Gesellschalten iiberfallen und am
Ende nur Leere zurticklassen. Familien-
unternehmen erfiillen zunehmend eine
volkswirtschaftlich stabilisierende
Funktion. Kein Wunder, dass das Inte-
resse der Offentlichkeit an dieser ur-
spriinglichsten Form der Privatwirt-
schaft langsam erwacht.”

Das Unternehmen geht vor

Das Wittener Institut fiir Familien-
unternehmen stiitzt viele der Thesen,
die Viehover in journalistischer und
anekdotenhafter Weise in sein Buch
einstreut. Familienunternehmen sind
zunichst einmal anders, da eine Fami-
lie den bestimmenden Einfluss auf die
Entwicklung der Geschifte nimmt. Sie
sind erfolgreicher, weil fiir eine Familie
im Zweifelsfall gilt: ,Das Unternehmen
geht vor.” So gilt bei den Merckles, die
von A wie Arznel bis Z wie Zemenl so
ziemlich alles herstellen, der Spruch:
_Unsere Firma ist unsere Familie.”

Familienunternehmen sind nach Er-
kenntnissen der Forscher langlebiger,
unternchmerischer, familidrer, poten-
ziell intelligenter, aber auch beratungs-
resistenter. Besonders gefihrdet sind
Familienunternehmen durch Familien-
streitigkeiten, Vertrauensverlust, ent-
tduschte Bindungen oder Gelithle ver-

ratener  Loyalitat,
Diese konnen dramatisch auf das
Unternehmen durchschlagen. Der Vor-
standschef der Gothaer Versicherung,
Werner Gorg meint:

_Erschreckend viele Familienunter-
nehmer unterschitzen mogliche Risi-
ken, die ihnen und damit ihrem Betrieb
drohen kénnen. Jeder, der investiert,
aul neue Geschiltsmodelle setzt oder
sich in fremde Markte wagt, geht Risi-
ken ein. Es gibt eine Reihe von Risiken.
die man unternehmerisch kaum beein-
flussen kann, die aber berticksichtigt
und abgesichert sein miissen. Nach Er-
hebungen der Gothaer sind bei rund 80
Prozent der Unternchmen die Versi-
cherungssummen viel zu niedrig ange-
setzt und kénnten bei Schadenseintritt
sogar zur Insolvenz fithren.”

Zum Buch: =

Ulrich Viehaver. Die Einflussreichen.
Henkel, Otto und Co. — Wer in Deutsch-
land Geld und Macht hat.
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